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リスク診断士とは？
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１．リスク診断士とは？

企業にリスクの視点からアプローチを行うあらゆる専門家がこの資格の対象となります。具体的に
は保険代理店や税理士、公認会計士、社会保険労務士、中小企業診断士、その他の企業の支援を
行うあらゆる専門家のみならず、企業内においてリスクマネジメントに関わる人員及び自身のスキル
アップに活用することも可能。

企業活動に必要不可欠なリスクマネジメントの実施状況について、企業を総合的に診断してスコア
リングを行うと共に、必要に応じた対策手法の提案が出来る専門家。

リスク診断士

資格対象者

リスク診断士は「NPO法人日本リスクマネジャーアンドコンサルタント協会」（以後RMCA）が主催又
は共催する「リスク診断士 対策講座」を受講した者に受験資格が与えられ、RMCAが実施する「リ
スク診断士 認定試験」に合格した者が「リスク診断士」の称号をRNCAから付与されるものとする。
また、リスク診断士試験に合格した者は、ＲＭＣＡが提供する「リスク診断ソフト」を利用することが
出来ます。

資格認定

リスク診断士とは？
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１）価値を創造する
２）組織の全てのプロセスにお
いて不可欠な部分

３）意思決定の一部
４）不確かさに明確に対処する
５）体系的かつ組織的で、時宜
を得ている

６）利用可能な最善の情報に基
づく

７）組織に合わせて作られる
８）人的及び文化的要因を考慮
にいれる

９）透明性があり、かつ、包含的
である

10）動的で繰り返し行われ、変
化に対応する

11）組織の継続的改善及び強
化を推進する

指令及び
コミットメント

リスクの運用
管理のため
の枠組みの
設計

枠組みの
継続的改
善

リスクマネ
ジメントの
実践

枠組みのモニ
タリング及び
レビュー

組織の状況の確定

リスク特定

リスク分析

リスク評価

リスク対応

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
及
び
協
議

モ
ニ
タ
リ
ン
グ
及
び
レ
ビ
ュ
ー

原則 枠組み プロセス

リスクアセスメント

２．ＩＳＯ31000
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企業理念

経営ビジョン

経営戦略

経営計画（長・中・短期）

組織・人事 経営管理

日常業務活動

３．経営システムの全体像

企業の存在価値や社会的な意義を
表すもので、価値観を表明している

企業理念の価値観に基づいて、企業が
将来こうなりたいと思う姿を表現したもの。

経営ビジョンを実現する基本手段
を表したもの

経営戦略を具体化したものであり、経営
戦略を遂行し、経営ビジョンを実現する
ために何を成すべきかという内容をタイ
ムスケジュールに落としたものであり、
「活動計画」と「係数計画」からなる。

経営計画を実行するた
めの人材管理及び活用

経営計画を実現するため
のマネジメントの仕組み。
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４．総合評価
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５．財務情報入力

リスク診断に必要な企業の基本情報・財務情報
を入力します。

会社情報入力画面 財務リスク設定

リスクマトリクス境界値設定
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６．財務リスク評価
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７．経営環境評価
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８．マネジメント評価
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９．リスク管理評価
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１０．業務リスク評価
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１１．業務リスク評価とは？
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リスク項目別評価のリスク項目については、基本情報において入力さ
れた業種（主要9業種＋医療業）毎にそれぞれあらかじめ定められた
20項目のリスクがリストアップされてリスクマトリクスに横に並びます。

①リスク項目について

あらかじめ定められたリスク項目は任意で変更することが可能です。
その企業にとって優先順位に低いリスクがピックアップされている場合
には、そのリスク項目を別の項目に変更して下さい。

②リスク項目の修正

リスク項目ごとにそのリスクについてのリスクコントロール対策が出来
ているかについてヒアリングし、十分（○）、不十分（△）、未実施（×）を
評価して下さい。

③コントロール状況

最後にそれぞれのリスクの影響度と対策の優先順位を明確にするた
めに、リスクマトリクスにプロットして頂きます。リスク基準値を参考にし
て、リスク毎に結果と起こりやすさを検討して頂き、プロットを行います。

⑤リスクのプロット

リスク項目ごとにそのリスクについてのリスクファイナンシング対策が
出来ているかについてヒアリングし、十分（○）、不十分（△）、未実施
（×）を評価して下さい。

④ファイナンス状況

業務リスク評価のステップ
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１２．管理策の全体像
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管理策は技術的対策である「リスクコントロール」と財務的対策である「リスクファインナンシング」に
大きく分かれます。以前の企業リスク対策としては、財務的対策が中心でしたが、近年は「コンプラ
イアンス」「内部統制」「コーポレートガバナンス」が叫ばれるように、リスクコントロール対策の重要性
が非常に高まっています。

リスク管理（マネジメント）・システム

保

険

保

険

以

外

積立金・準備金

引当金（有税・無税）

借入れ

資産処分 etc

技術的対策（ﾘｽｸｺﾝﾄﾛｰﾙ） 財務的対策（ﾘｽｸﾌｧｲﾅﾝｼﾝｸﾞ）

事前対策 事後対策 保有対策 移転対策

回避対策

軽減対策

低減対策

統合・容認

緊急時対策

（危機管理）

事後対策
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氏名 松本 一成 （まつもと かずなり）

昭和45年4月20日（43歳）、兵庫県神戸市生まれ 社会保険労務士、ＲＭＣＡ－Ｊ上級リスクｺﾝｻﾙタント

2011年度 日本青年会議所保険部会 第31代 部会長

ＮＰＯ法人 日本リスクマネジャー＆コンサルタント協会 理事兼認定講師

ＡＲＩＣＥホールディングス株式会社 代表取締役

株式会社Ａ．Ｉ．Ｐ（生損保乗合代理店 損保14社・生保17社）

株式会社日本リスク総研（リスクマネジメントコンサル・教育・研修事業）

トラスト社会保険労務士法人（社労士業・人事労務リスクマネジメント）

株式会社アリスヘルプライン（コンプライアンス体制、内部通報制度構築支援）

略歴 平成6年3月 関西学院大学 経済学部卒業

4月 株式会社 三和銀行 入行（現 三菱東京UFJ銀行）

平成9年9月 安田火災海上保険株式会社 入社（現 損害保険ジャパン）

平成10年1月 有限会社 ベストインシュアランスサービス設立（現 株式会社A.I.P）

7月 松本社会保険労務士事務所 設立（現 トラスト社会保険労務士法人）

平成14年12月 有限会社 アルマック神戸 設立（現 株式会社日本リスク総研）

平成19年1月 株式会社アルマック・ヘルプラインを設立（現 株式会社アリスヘルプライン）

平成22年4月 ARICEホールディングス株式会社 設立

講師プロフィール
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